
Tampere Ote pöytäkirjasta 12/2026 1 ( )4
Kaupunginhallitus 27.04.2026

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

§ 152
Kaupungin hankintatoimen tilannekatsaus ja hankinnan strategiset painopisteet

TRE:6448/00.01.03/2025

Valmistelija / lisätiedot:
Linnamaa Reija, Koskela Mikko

Valmistelijan yhteystiedot
Hankintajohtaja Kari Paju,​ puh. 040 554 6050,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Tampereen kaupungin hankinnan strategiset painopisteet hyväksytään.

Kaupungin hankintatoiminnan tilannekatsaus merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo-​ ja puheoikeuden hankintajohtaja Kari 
Pajulle ja talousjohtaja Mikko Koskelalle. He olivat asiantuntijoina läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn aikana ja poistuivat ennen päätöksentekoa.

Asian esittelijä,​ konsernijohtaja Juha Yli-​Rajala totesi,​ että esityslistan 
julkaisun jälkeen liitteessä oli huomattu teknisiä virheitä. Päivitetty 
asiakirja liitetään pöytäkirjalle.

Puheenjohtaja totesi näin päivitetyn asiakirjan olevan päätöksenteon 
pohjana.

Perustelut
Kaupunginhallitus on käsitellyt edellisen hankintatoimen 
tilannekatsauksen kokouksessaan 9.12.2024 § 482.

Hankintojen merkitys kaupungin toiminnassa on suuri. Ne muodostavat 
merkittävän osan kaupungin toimintamenoista ja niiden osuus on 
vuoden 2026 talousarvion menoista sisältäen investoinnit,​ on noin 642 
milj. euroa. Kaupungilla on tarve hankkia kaupunkilaisille tarjottavia 
palveluita sekä kaupungin toimintaan tarvittavia urakoita,​ tuotteita ja 
palveluita. Hankintatoiminnalla on keskeinen rooli kaupungin talouden 
tasapainon saavuttamisessa sekä strategisten tavoitteiden 
toteuttamisessa.
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1.  

2.  
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Hankintatoimen tilannekatsauksessa tuodaan tiedoksi hankintojen 
strategisten painopisteiden toteuma vuodelta 2025,​ hankintatoimen 
tilannekuva sekä kehitysnäkymiä.

Tampereen kaupungin hallintosäännön (2.9.2025) 14.2 §:n 16. kohdan 
mukaan kaupunginhallitus päättää hankinnan konsernitason strategisista 
linjauksista. Kaupungin hankintatoimintaa on ohjattu 
kaupunginhallituksen 12.12.2022 § 494 hyväksymillä hankinnan 
strategisilla painopisteillä. Hankinnan strategisista painopisteistä 
päätetään valtuustokausittain.

Kaupungin hankinnan strategisia painopisteitä on uudistettu vastaamaan 
päivitettyä kaupungin strategiaa 2035 sekä nykyistä taloudellista 
tilannetta. Kolmen sijaan strategisia painopisteitä on nyt neljä,​ ja niille on 
määritelty toimenpiteet ja mittarit. Hankinnan painopisteet ovat:

Taloudellista vakautta: Kaupungin hankinnat tukevat talouden 
tasapainoa.
Vaikuttavaa uudistumista: Kaupungin hankinnoilla tuotetaan 
lisäarvoa kaupunkilaisille ja yhteiskunnalle.
Ekologista ja sosiaalista kestävyyttä: Kaupungin hankinnat edistävät 
ilmasto-​ ja kiertotaloustavoitteita,​ luonnon monimuotoisuutta ja 
sosiaalista vastuullisuutta.
Toimintavarmuutta: Kaupungin hankinnoissa turvataan toiminnan 
jatkuvuus.

Kaupungin hankintoja johdetaan kategoriajohtamisen mallilla,​ jossa 
kaikki kaupungin hankinnat jaotellaan tarkoituksenmukaisiksi 
kokonaisuuksiksi ja niitä johdetaan kategoriasuunnitelmien avulla. 
Kaupunginhallituksen hyväksymät hankinnan strategiset painopisteet 
sekä lautakuntien hankintalinjaukset konkretisoidaan 
kategoriasuunnitelmissa kunkin kategorian hankintatoimintaa ohjaaviksi 
sekä seurattaviksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi.

Hankinnan strategisten painopisteiden toteutumista seurataan 
kaupunkitasoisesti kunkin painopisteen kohdalla mainittujen mittareiden 
avulla. Strategisista painopisteistä raportoidaan kaupunginhallitukselle 
vuosittain osana hankintatoimen tilannekatsausta.

Tiedoksi
Reija Linnamaa,​ Mikko Koskela,​ Kari Paju,​ Marika Pakkanen

Liitteet
1 Kh 27.4.2026 Hankintatoimen tilannekatsaus ja kaupungin hankinnan 
strategiset painopisteet, korjattu 27.4.2026

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja yleisesti nähtäville 5.5.2026 www.tampere.fi.
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Päätös annettu tiedoksi sähköpostilla 5.5.2026. 

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin verkkosivuilla www.tampere.
fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
05.05.2026

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§152

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-​virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-​etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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